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INTRODUCTION

Dans le cadre de la politique de déconcentration et de rapprochement des services de la
Direction Générale du Budget et des Finances (DGBF) avec les administrations publiques et
les usagers, des Directions Régionales ont été créées par décret N°2021-800 du 08 décembre
2021. Ces Directions Régionales ont a charge d’assurer la coordination et la mise en ceuvre
des missions de la Direction Générale du Budget et des Finances dans leur zone de
compétences respectives. Cette politique marque un pas important dans l'effort continu visant
a améliorer l'efficacité de I'administration publique, a renforcer la transparence budgétaire et
a mieux servir les citoyens.

C'est dans ce contexte qu’'a été créée la Direction Régionale du Budget et des Finances
(DRBF) de 'Agnéby-Tiassa qui couvre quatre (04) départements a savoir Agboville, Tiassalé,
Sikensi, Taabo.

La Direction Reégionale de I'Agnéby-Tiassa est dirigée par un Directeur Régional assisté de
deux Sous-Directeurs, de cinqg Chefs de Service et de 39 collaborateurs répartis dans les
quatre départements suscités et la Sous-préfecture d’Azaguié.

Les missions de la DRBF sont, entre autres, le suivi de I'exécution budgétaire et la gestion des
opérations de solde des fonctionnaires et agents de I'Etat de la région.

Les ressources de la DRBF proviennent du budget de I'Etat. Tandis que les charges sont
constituées des dépenses de biens et services et de dépenses de personnel.

Le présent rapport examine en détail les activités réalisées par la DRBF au cours du second
trimestre 2024. |l est structuré en quatre (04) points abordant successivement les ressources
de la DRBF, les activités réalisées, les difficultés rencontrées et les solutions envisagées.



|- LES RESSOURCES DE LA DRBF

La Direction Régionale du Budget et des Finances dispose pour la réalisation de ses missions,
les ressources humaines, logistiques et budgétaires.

1-

La Direction Régionale de '’Agnéby-Tiassa est dirigée par un Directeur Régional assisté de

LES RESSOURCES HUMAINES

deux Sous-Directeurs, de cing Chefs de Service et de 39 collaborateurs répartis dans les
cing localités de la région selon le tableau ci-dessous

Tableau 1: Personnel par Emploi, Fonction et par Ville

Emploi Fonction Agboville | Azaguié | Sikensi | Taabo | Tiassalé | Total
Démographe en chef DRBF 01 01
Ingénieur en Chef Sous-Directeur 01 01
Informatique
Admlnlstrqteur Qes Sous-Directeur 01 01
Services Financiers
Ingénieur des Chef de Service 02
Techniques Assistant Gestionnaire 01 03
Informatiques de Crédit
Attaché des Finances Chef de Service 01 01
Attaché de Direction Chef de Service 02 02
. Assistant Gestionnaire
Assistant Comptable de Crédit 01 01
Assistant Gestionnaire 01 01
Technicien Supérieur de de Crédit 04
I'Informatique Chargé d’Etudes (*) 01
Assistant SIGESCOD 01
Technicien Supérieur de | Assistant Gestionnaire
S g 01 01
la Communication de Crédit
o . _ Assistant Ge§t|_onna|re 03 01 01
Secrétaire Administratif de Crédit 07
Agent de Transmission 01 01
Secrétaire de Direction Secrétaire 01 01
Secrétaire ,
des Finances Agent Décompteur 02 02
Secretalrg As§|stante Secrétaire 01 01
de Direction
. Assistant Gestionnaire
Adﬁ\wci?]?sl?:atif de Credit o 03
Agent de Transmission 01 01
gosll Agent de Transmission 01 01 02
de Bureau
Agent de .
Maitrise des TP Agent de Transmission 01 01
Assistant Gestionnaire
c Atge”tt | de Crédit 01 01 03
ontractue Chauffeur 01
Technicien de Surface Technicien de Surface 02 01 01 01 05
Jardinier Jardinier 02 02
Agent de Sécurité Agent de Sécurité 04 01 05
TOTAL 27 05 03 04 05 47

(*) En formation




2- LES RESSOURCES MATERIELS ET LOGISTIQUES

2-1 Matériels roulants

Tableau 2: Matériels roulants par localité

L’inventaire du matériel mis a la disposition du personnel de la Direction Régionale pour réaliser ses missions se présente comme suit :

LOCALITE VEHICULE MOTO
Nombre Etat Nombre Etat
Bon Défectueux Bon Défectueux
Agboville 0 04 04
Tiassalé 0 01 01
Sikensi 0 01 01
Taabo 0 01 01
Azaguié 0 02 01 01
TOTAL 0 -- 09 08 01




2-2 Matériels informatiques

Tableau 3: Matériels informatiques par localité et par Service

Neii & B e Ordinateur De Bureau Imprimante Onduleur
Al A A i A Fonctionnel Fonctionnel Fonctionnel
DRBF | Localite Ia;zlssitsatgt]?gfgg:::tlz?u Fonction Nombre SiOUl =1/Si Nombre SiOUl =1/Si Nombre SiOUl =1/Si
NON =0 NON =0 NON =0
TAMBLACnaly OREF 1 1 1 1
KOMENAN Adélaide Secrétaire DREF 1 1 1 1 1 1
NGORANKonan Marius DSuivi Bxéeution 1 1 1 1 1 1
TOLRE Soungalo DSdde 1 1 1 1 1 1
KOUASS Née Bien S SAF 1 1 1 1 1 1
LIDENSe D Bomadette CSIndermité NP 1 1 1 1 1 1
Ashley epse richel CS des Traitements 1 1 1 1 1 1
Agboville GBANE Lanrine CSdes Opérations B 1 1 1 1 1 1
KOFA Konan Bamard Chef de service AT 1 1 1 1 1 0
NABOLE Alhassane Assistant SYGESOOD 1 1 1 1 1 0
Agnéby- WFame Aesistant cC 1 1 1 1 1 1
Tiassa KPAGN Hia Assistant GC 1 0 1 1 1 1
ATTA Veronique Assistant GC 1 1 1 1 1 0
BADJO Jeanne Secrétaire DSolde 1 1 1 0 1 1
KOUHON Daris Agent Solde 1 1 1 1 1 1
KOFA Ahou Secrétaire SDExec. 1 1 1 1 1 1
Aoagié NDALiliane Assistant GC 1 1 1 1 1 0
Kouamé A Veronique Assistant GC 1 1 1 1 1 0
Taabo | KONANPASCAL Assistant GC 1 1 1 1 1 0
Skersi AKESSE Anoin Methe Assistant GC 1 0 1 0 1 0
BOHOUD Hiane Assistant GC 1 1 1 1 1 0
Tiasslé KOUASS Patrice : Aesl:stam GC 1 1 1 1 1 0
(GONDO Guy Manwi Assistant GC 1 1 1 1 1 0
TOTAL 23 21 23 21 22 12




2-3 Mobiliers de bureau

Tableau 4: Mobiliers de bureau par localité et par Service

Nombre

Nombre

Nombre de

N Désignation (service) de Bureau | de Fauteuils | Chaises Visiteurs Etat
AGBOVILLE
01 | DRBF 1 1 2 bon
02 | Secretariat DRBF 1 1 2 bon
Sous-Directeur Suivi de 1
03 I'Exécution Budgétaire ! 2 bon
04 | Sous-Directeur de la Solde 1 1 2 bon
Chef de Service des Indemnités bon
05 N 1
non Permanentes (*)
06 | Chef de Service des Traitements (*) 1 bon
07 Chef de Service des Opérations 1 bon
Budgétaires (*)
08 Chef d_e Serl/ice de I'Assistance 1 1 > bon
Technique (*)
Chef de Service Administratif
09 : e 1 bon
et Financier (*)
10 | Assistants Gestionnaires de Crédit 5 5 6 bon
11 | Assistant SIGESCOD 1 1 2 bon
12 | Agents Solde (**) 2 2 4
13 | Agent de Transmission 3 3 6 bon
AZAGUIE
14 | Assistants Gestionnaires de Crédit 2 2 4 bon
15 | Agents de Transmission 1 1 2 bon
SIKENSI
16 (Aj)sistants Gestionnaires de Crédit 2 2 2
17 | Agents de Transmission (**) 1 1 2
TIASSALE
18 | Assistants Gestionnaires de Crédit 3 3 3 bon
19 | Agents de Transmission 1 1 1 bon
TAABO
20 | Assistants Gestionnaires de Crédit 2 4 bon
21 | Agents de Transmission 1 1 2 bon

(*) En attente des livraisons de bureaux et de chaises visiteurs, prévus par la hiérarchie.

(**) Bureaux en mauvais états.



3- LE BUDGET DE LA DRBF

Le budget global alloué a la Direction Régionale de I'Agnéby-Tiassa s'éleve a 38.609.818
FCFA. Le montant total des engagements est de 13.906.107 FCFA soit un taux d’'engagement
de 36,02%, comme indiqué dans le tableau ci-dessous :

Tableau 5 : Budget de la DRBF

CODES BUDGET BUDGET MONTANT TAUX
ACTIVITES INITIAL ACTUEL EXECUTE D’EXECUTION
76011200125 12.240.000 12.240.000 6.120.000 50
76011200126 20.495.038 26.369.818 7.786.107 29,53
TOTAL GENERAL 32.735.038 38.609.818 13.906.107 36,02

Source : SIGOBE

lI-  LES ACTIVITES REALISEES
1- LE FONCTIONNEMENT DE LA DRBF

1-1 Passation de charge

L'an deux mil vingt-quatre, et le lundi vingt-quatre juin, de onze heures trente minutes a douze
heures quarante-cinqg minutes, s'est déroulée, dans les locaux de la Direction Régionale du
Budget et des Finances de I'Agnéby-Tiassa (Agboville), la cérémonie de passation de charges
entre Monsieur MONTI Didier Yomi, Administrateur en Chef des Services Financiers, Directeur
Régional intérimaire sortant, et Monsieur TAMBLA Cinaly, Démographe en Chef, Directeur
Régional entrant.

Cette cérémonie a été présidée par Monsieur Sihindou COULIBALY Préfet de Région de
I'Agnéby-Tiassa, Préfet du Département d'Agboville, et supervisée par Monsieur KOUADIO K.
N'DA Clément, Inspecteur Auditeur a la Cellule d'Evaluation et d'Audit des Dépenses
Publiques (CEADP), représentant Monsieur I'Inspecteur Auditeur Général.

1-2 Gestion Administrative
1-2-1 Gestion du Courrier

Cinquante-deux (52) courriers ont été adressés aux différentes administrations de la région et
a la Direction Générale du Budget et des Finances, dont vingt-quatre (24) ont été réceptionnés
et traités.

1-2-2 Participation aux réunions et cérémonies

- 25 Auvril 2024 : premiére réunion de lannée 2024 du comité départemental de
surveillance des décés maternels et riposte d’Agboville.

- 25 Avril 2024 : premiére réunion du conseil municipal d’Agboville.

- 30 Avril 2024 : réunion des préparatifs de la journée d’hommage au Président de la
République le samedi 04 mai 2024.

- 06 mai 2024 : cérémonie d’hommage a 'embléme nationale suivie de la visite du Centre
de Gestion Intégré (CGI) du Ministére du Transport d’Agboville et des installations de
traitement des eaux de la SODECI.



1-2-3 Gestion du Personnel

11 Juin 2024 : réunion des préparatifs de I'audit et de la qualité.

13 Juin 2024 : séance de travail a la Préfecture d’Agboville portant sur la quatrieme
edition de la Journée de la Fonction Publique.
14 Juin 2024 : séance de travail avec les auditeurs de la qualité dans le cadre de la
certification de la DGBF a ISO 9001 version 2015.
27 Juin 2024 : cérémonie de cloture de la quatrieme édition des Journées de la Fonction
Publique.

Six (06) agents ont bénéficié de congés annuels et dix (10) autorisations d’absence ont été
accordées aux agents.

1-3 Gestion Budgétaire

1-3-1 Assistance des acteurs du SIGOBE en région

Au cours du second trimestre 2024, dix-sept (17) comptes ont été déverrouillés et huit (08)
nouveaux enrdlements ont été effectués.

1-3-2 Edition de la situation d’exécution budgétaire

Vingt-cing (25) situations d’exécution budgétaires ont été éditées et mises a la disposition des
Gestionnaires de Crédits demandeurs.

2- SUIVI DE L'EXECUTION BUDGETAIRE

2-1 Exécution du budget

2-1-1 Dépenses de fonctionnement hors personnel

Le tableau ci-apres fait la synthése des dépenses de fonctionnement hors salaire exécutées
par le DRBF a la date du 30 Juin 2024.

Tableau 6 : Situation d’exécution des dépenses de fonctionnement hors personnel

Nature de la Dépense Budget Engagement | Taux M(?:r;i?t Taux | Disponible
241100 | Mobilier et materiel de bureau | 3 453 851 | 4 165000 | 36,82 1.998.851
(autre qu'informatique)
242100 | Matériel informatique 3.441.159 3.441.159
Achats de petits matériels,
601100 | Fournitures de bureau et 3.327.702 1.910.497 57,41 1.417.205
documentations
601200 | Achats de carburants 6.454.000 2.789.610 43,22 2.789.610 43,22 3.664.390
Achats de fournitures et
601400 | Consommables pour le 4.773.085 1.037.000 21,73 3.736.085
Materiel informatique
Autres achats de petits
601590 Matériels et fournitures 1.109.234 1.109.234
techniques
Autre entretien des
614190 | Locaux (y compris matériels 1.109.234 1.109.234
et fournitures)
614790 | Aulre entretien et réparation | 4 357 75 1.327.702
des vehicules, pneumatique
620200 | Frais dereception, de 1663.851 | 884.000 | 53,13 779.851
Fétes et de cérémonies
TOTAL 26.369.818 7.786.107 29,53 2.789.610 | 10,58 18.583.71

Source : SIGOBE

Y



Le budget alloué a la DRBF de la région de 'Agnéby-Tiassa pour coordonner les Services de
I'Administration du Budget et des Finances, s’éléve a 26.369.818 FCFA. Le montant total des
engagements est de 7.786.107 FCFA soit un taux d’engagement de 29,53%.

Le plafonnement de 35% a fin juin 2024, n'a pas été atteint pour plusieurs raisons :

- la projection des achats de matériel informatique pour le 3éme trimestre au regard du
niveau des crédits disponibles, en vue de la satisfaction des besoins exprimés par le plus grand
nombre d'agents au niveau des différentes localités couvertes par la Direction Régionale ;

- au niveau du fonctionnement courant, les faibles taux se justifient par I'utilisation de
stocks existants. Les crédits feront I'objet d'engagement a partir du 3éme trimestre 2024, au
regard des besoins actuels ;

- concernant la ligne 614790 "Autres entretiens et réparations de véhicules,
pneumatiques”, la Direction Régionale ne disposant pas actuellement de véhicules, et les
motos de service n’ayant accusé aucune panne, les crédits n'ont pas fait I'objet d'engagement
par le DRBF intérimaire au cours du premier semestre 2024 (Cf. annexe 1).

En définitive, tenant compte de la prise de fonction du nouveau Directeur Régional le 24 juin
2024 et des besoins exprimés actuellement par les différents services, les niveaux de
plafonnement a la fin du 3™ trimestre et de I'année 2024, pourront étre atteints.

2-1-2 Dépenses de personnel

Le budget alloué a la DRBF de la région de I'Agnéby-Tiassa pour assurer les charges
salariales s'éleve a 12.240.000 FCFA. Le montant total des engagements est de 6.120.000
FCFA soit un taux d’engagement de 50%.

A fin juin 2024, le plafond de 50% concernant le personnel a été atteint comme illustré dans
le ci-dessous :

Tableau 7 : Situation d’exécution des dépenses de personnel

NATURE DE MANDAT
DEPENSE | BUDGET | ENGAGEMENT | Taux | “op ™ | Taux| DISPONIBLE
662200
Reémunérations | 15 540000  6.120.000 50 | 5.100.000| 41,67| 6.120.000
du personnel
occasionnel
TOTAL 12.240.000|  6.120.000 50 | 5.100.000| 41,67 | 6.120.000

Source : SIGOBE

2-2 Exécution du budget des services déconcentrés par Département

Tableau 8 : situation d’exécution du budget par département

Demande

Taux

o Département Budge;actuel d’engagement d’engagement DISFAO;Ible

N * (B) [BA](%) (A-B)

1 | AGBOVILLE 1.065.437.315 323.120.914 30,33 742.316.401

2 | TIASSALE 353.392.007 94.324.165 26,69 259.067.842

3 | TAABO 109.151.137 35.504.569 32,53 73.646.568

4 | SIKENSI 121.783.408 29.325.527 24,08 92.457.881
TOTAL 1.649.763.867 482.275.175 29,23 1.167.488.692

Source : SIGOBE



Le budget global alloué aux différents départements de la région de I'Agnéby-Tiassa, s'éléeve
a 1.649.763.867 FCFA.

Le montant total des engagements est de 482.275.175 FCFA, soit un taux d’engagement de
29,23%.

Le plafonnement de 35% a fin juin 2024, n'a pas été atteint.

Le détail des dotations de crédits allouées par département et par ministére est retracé dans
les annexes 1 a5

2-3 Exécution du budget des services territoriaux

2-3-1 Fonctionnement (Titre 1)

Tableau 9 : Situation d’exécution du budget de fonctionnement des Collectivités Territoriales.

Dotation Engagement Taux Disponible
Entité Actuelle (B) d’engagement (A-B)
(A) [B/A](%)
Consell Regional de | 1.348.986.000 112.172.671 8,32 1.236.813.329
gnéby-Tiassa
Commune d’Agboville 871.918.000 190.458.387 21,84 681.459.613
Total Général 2.220.904.000 302.631.058 13,62 1.918.272.942

Source : SIGESCOD

Le budget de Fonctionnement global alloué au Conseil Régional et a la Commune d’Agboville
s'éleve a 2.220.904.000 FCFA et le montant total des engagements est de 302.631.058 FCFA
soit un taux d’engagement de 13,62%.

Ce taux d’engagement généré a partir de I'applicatif SIGESCOD s’explique par le fait que les
Services Financiers ne renseignent pas les informations budgétaires en temps réel dans le
systéme.

Cette situation est due notamment a la réticence du service financier du Conseil Régional de
'’Agnéby-Tiassa a exécuter le budget a travers I'applicatif SIGESCOD.

Contrairement au Conseil Régional, la Commune d’Agboville collabore mieux avec les services
de la DRBF ce qui explique son taux d’engagement des dépenses de 21,84% (Cf. annexes 6
et7).

2-3-2 Investissement (Titre 1l)

Tableau 10 : Situation d’exécution du budget d’investissement des Collectivités Territoriales

Service Budget Primitif 2024 Engagement | Taux d’Engagement Disponible
(A) (B) [B/A](%) (A-B)
Conseil Régionale 2.738.733.000 0 0 2.738.733.000
de ’Agnéby-Tiassa
CGommune 517.497.000 0 0 517.497.000
d’Agboville
Total Général 3.256.230.000 0 0 3.256.230.000

Source : SIGESCOD

Le budget d’investissement global alloué au Conseil Régional et a la Commune d’Agboville
s'éleve a 3.256.230.000 FCFA. Aucun engagement n’a été fait dans 'applicatif SIGESCOD.
(Cf. annexes 8 et 9)



3- ACTIVITES REALISEES PAR LES SERVICES DE LA SOLDE

Les activités concernant les indemnités et les traitements de fonctionnaires et agents de I'Etat
sont de la compétence de la Sous-Direction de la Solde.

Pour 'année 2024, les activités principales retenues sont:
- La sensibilisation des fonctionnaires et agents de I'Etat ;
- Le traitement des dossiers dans un bref délai ;
- La lutte contre le paiement de trop pergus et les mandatements indus.

3-1 Sensibilisation des fonctionnaires et agents de I'Etat

A ce niveau, un courrier est adressé au Préfet de Région de I'Agnéby-Tiassa a leffet
d’ordonner aux Chefs de services déconcentrés de transmettre les listes nominatives de leurs
personnels a la Direction Régionale du Budget et des Finances.

A cet effet, la Direction a regu 30 listes nominatives sur un total de 121 services déconcentrés.
Ces listes permettent de mettre a jour la base de données Solde de la Région.

3-2 Traitement des dossiers

L’ensemble des dossiers de solde regus et traités par la DRBF de '’Agnéby-Tiassa au cours
du 2°me trimestre 2024 sont consignés dans le tableau ci-dessous. Ces dossiers font I'objet
chaque mois d’'une mission pour le traitement a la Direction de la Solde a Abidjan.

Tableau 11 : Situation statistique des dossiers traités

MOIS
_ AVRIL MAI JUIN | TOTAL
Bulletins de Solde du mois en cours 144 150 133 427
Allocations Familiales 18 6 16 40
Déplacement Temporaire 150 150 143 443
Attestation de Non Révocation 6 5 11 22
Changement de lieu d’affectation 367 275 286 928
Situation Matrimoniale 1 2 4 7
Bons de Caisse transmis aux
Trésoréries Générales d’Agboville 70 40 30 140
et de Tiassalé
Bons de Caisse retournés impayés 0 0 287 287
Domiciliation Bancaire 15 17 11 43
Reliquat d’Indice 0 0 1 1
TOTAL 771 645 922 2338

3-3 Lutte contre le paiement de trop percus

Le changement de lieu d’affectation a permis de régulariser 'indemnité de transport de 928
fonctionnaires et agents de I'Etat. Il ressort de cette situation 380 fonctionnaires et agents de
'Etat ayant bénéficié indiment de l'indemnité de transport d’'une autre zone géographique.
Soit un montant total d’'un million neuf cent mille (1.900.000) francs CFA.

Le traitement de changement de zone géographique de 548 fonctionnaires et agents de I'Etat
n’a produit aucune incidence financiéere.

La lutte contre le paiement indu se poursuit parce qu’elle permet la maitrise de la masse

salariale.
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Pour réduire le taux de mandatements indus, un total de 287 bons de caisse retournés impayés
ont été transmis a la Direction de la Solde a la date du 06 juin 2024 pour un montant de trente-
neuf millions trente mille vingt-deux (39.030.022) francs CFA.

Ces bons de caisse sont répartis et détaillés dans le tableau suivant :

Tableau 12 : Situation statistique des bons de caisse retournés impayés

. . Nombre de

Période Bons de Caisse Montant
2015 4 258 344
2016 12 798 507
2017 20 2716 156
2018 41 7 920 699
2019 40 4730 789
2020 54 6 841 665
2021 52 5955493
2022 51 5 445 650
2023 11 1491 865
2024 2 2 870 854

TOTAL 287 39 030 022

[lI- LES DIFFICULTES RENCONTREES
Elles sont de divers ordres, dont les plus visibles sont :

1- DIFFICULTES DANS LE FONCTIONNEMENT

- Un certain nombre de mobiliers de bureau (Bureaux, fauteuils, chaises visiteurs) sont
défectueux et certains agents ne disposent pas de meubles de rangement ;

- Dégradation de la “mini cité financiére” (Batiment R+3) ;
- Les agents de sécurité sont en nombre insuffisant ;
- Insuffisance du personnel d’entretien des locaux ;

- Absence d’un véhicule de fonction pour le DRBF et d’'un véhicule de mission pour les
différents déplacements des agents dans le cadre des activités de suivi, de supervision
et de formation dans les départements qui sont du ressort de la DRBF ;

- La DRBF subit des coupures intempestives d’électricité.

2- DIFFICULTES DANS L’EXECUTION DU BUDGET

- Certains Gestionnaires de Crédits continuent de faire les saisies de leurs engagements
malgré la lettre circulaire N°1412/MBPE/DGBF/DAS-KAB du 08 mai 2023 qui le leur
interdit. Ce qui a pour conséquence de nombreux rejets des actes de dépense du fait
des erreurs et la perte des dossiers physiques (Cf. annexe 10) ;

- Non-respect des plafonds de crédits par les Gestionnaires de crédits ;

- Non exploitation par les Comptables Publics des documents budgétaires générés par
le SIGESCOD malgré la lettre circulaire NO7655/MEF/DGTCP/PGSP/dem du 30
juillet 2018 qui les invite a prendre toutes les dispositions utiles en vue d’exiger, outre
les documents manuels, les mandats générés par le SIGESCOD (Cf. annexe 11) ;



Les antennes relais SNDI installées au siége du Conseil Régional et de la Mairie ne
sont pas opérationnelles aprés qu’elles soient tombées.

La Sous-direction du suivi de I'exécution budgétaire ne dispose pas de secrétaire.

3- DIFFICULTES DANS LE TRAITEMENT DES OPERATIONS DE SOLDE

L'instabilité du réseau constitue un obstacle au traitement rapide des dossiers. Cela
entraine I'accumulation des dossiers et I'insatisfaction des usagers ;

L’applicatif Solde An 2000 s’ouvre difficilement créant ainsi une lenteur dans le
processus de traitement des dossiers. Certains modules ne s’ouvrent pas du tout, tels
que le Module bulletin et le Module changement de lieu d’affectation.

Insuffisance du personnel.

V- LES SOLUTIONS ET SUGGESTIONS

1- FONCTIONNEMENT DE LA DRBF

Acquisition de mobiliers de bureau ;

Acquisition d’un véhicule de fonction et d’'un véhicule de mission ;

Engagement d’agents de sécurité et d’entretien des locaux supplémentaires ;

Mise a disposition d’une secrétaire au suivi de I'exécution budgétaire ;

Sollicitation d’'une mission de la DRHMG pour constater I'état de dégradation de la
“mini cité financiére” ;

Acquisition d’'un groupe électrogéne ;

Mettre en place des dispositifs de sécurité supplémentaires (caméras de surveillance
et des alarmes).

2- EXECUTION DES BUDGETS

Initier une rencontre avec les Gestionnaires de Crédits pour les sensibiliser a nouveau ;
Sensibiliser les acteurs sur la nécessité de respecter les plafonds de crédits fixés ;

Organiser une séance de travail avec les Comptables et les Ordonnateurs en vue de la
mise en ceuvre effective de I'utilisation de I'applicatif SIGESCOD.

Diligenter une mission pour une évaluation de la fonctionnalité des antennes relais de
la SNDI installées au siege du Conseil Régional et a la Mairie.

3- TRAITEMENT DES OPERATIONS DE SOLDE

Installer et connecter 'applicatif Solde An 2000 ;
Mise a disposition de six (06) agents d’exécution et d’'une (01) secrétaire.



CONCLUSION

Au cours du second trimestre de I'année 2024, la DRBF a accompagné les acteurs de la
dépense publique dans I'exécution de leurs budgets et a traité les requétes des fonctionnaires
relativement a leurs salaires.

Le budget global alloué aux différents départements de la région de 'Agnéby-Tiassa, s'éléve
a 1.649.763.867 FCFA. Le montant total engagé est de 482.275.175 FCFA, soit un taux
d’engagement de 29,23%. Le plafonnement de 35% a fin juin 2024, n'a pas été atteint.

Quant au budget alloué a la Direction Régionale de '’Agnéby-Tiassa, il s'éleve a 38.609.818
FCFA. Le montant total engagé est de 13.906.107 FCFA soit un taux d’engagement de
36,02%, dont 50% au titre des dépenses de personnel et 29,53% au titre des dépenses de
biens et services. Le plafonnement autorisé de 35% au titre des dépenses de biens et services,
n’a donc pas été atteint au niveau de la Direction Régionale du Budget et des Finances.

Relativement au Conseil Régional et a la Commune d’Agboville, le budget global qui leur a été
alloué s'éléve a 2.220.904.000 FCFA. Le montant total des engagements a fin juin 2024, est
de 302.631.058 FCFA, soit un taux d’engagement de 13,62%.

Pour le relevement des différents taux d’engagements en vue du respect des niveaux de
plafonnements, plusieurs actions sont envisagées. Il s’agit, notamment d’initier une rencontre
de sensibilisation des Gestionnaires de Crédits pour une gestion efficace de leurs crédits
budgétaires et 'organisation d’'une séance de travail avec les Comptables et les Ordonnateurs
en vue de l'utilisation effective de I'applicatif SIGESCOD.

Enfin pour les opérations concernant la Solde, il s’agira d’ceuvrer a I'installation et la connexion
de l'applicatif Solde An 2000 pour un meilleur traitement de tous les dossiers de la Solde au
niveau régional.
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ANNEXE 10

Lettre circulaire N° 1412/MBPE/DGBF/DAS-KAB du 08 mai 2023

MINISTERE DU BUDGET

RUPLBLIQUE 13V € O i IN G
=  ETDUPORTEFEUILLE DE L'ETAT "

(RN . wl '
Mlicaas Cbaluadize
DIRECTION GENERALE DU BUDGET

ETDES FINANCES o Abidjan,le (1 § MA| 2023

LE DIRECTEUR GENERAL

-hN“'Ji]_Z‘JM BPE/DGBF/DAS-KAB

LETTRE CIRCULAIRE RELATIVE A L’ASSIST ANCE DES GESTIONNAIRES
DE CREDITS DANS LE CADRE DE L'EXECUT! ION BUDGETAIRE
AU NIVEAU DES SERVICES DECONCENTRES

/)

Mesdames et Messieurs les Ordonnateurs secondaires X
Mesdames et Messieurs les Contréleurs Financiers en
région ;

Mesdames et Messieurs les Trésoriers Généraux 3
Mesdames et Messieurs les Gestionnaires de crédits en
région,

Depuis l'exercice 2021, avec la connexion des gestionnaires de crédits au Systéme Intégreé de Gestion
des Opérations Budgétaires de I'Etat (SIGOBE) et la déconcentration de l'ordonnancement, la
possibilité a été donnée aux Ordonnateurs secondaires et aux Gestionnaires de crédits de choisir des
Assistants & qui des comptes d'accés au systéme onl &t attribués en lieu et place des agents de |a
Direction Générale du Budget et des Finances (DGBF) en région. Cette situation a donné lieu a
Fexécution des taches de saisie d'engagement, de liquidation et de mandatement par des agents
choisis par les acteurs locaux de la dépense publique.

Toutefois, il a été conslaté entre aulres :
o unretard dans le démarrage effectif de I'exécution dans la plupart des services :
o denombreux rejets d'actes de dépense du fait des erreurs :
o laperte de crédils budgétaires 4 la cldture des exercices budgétaires 2021 et 2022 ;

© un nombre important des demandes d'ouvertures spéciales du SIGOBE formulées par les
services déconcentrés de I'Efat ;

o la perte des dossiers physiques d'actes de dépense.

®

« Abidjan-Plateau « Tél : (+225) 27 2021 (388 /27 20 3052 52 g
« Cite Financiere, Tour F - 22éma ttage o Fax (+225)27 2071 26 18 o

!

-



Tenant comple de ce qui précéde, el dans un souci d'harmonisation et d'un meilleur suivi de
l'exécution du budget dans les services déconcentrés, les ex-opéraleurs de saisie et ex-assistants

SIGFiP seront désormais chargés d'assister les gestionnaires de crédits dans I'exécution de leur

budget dans le SIGOBE.

A cet effet, chaque Directeur Régional du Budget et des Finances est chargé de proceder pour chaque
localité relevant de sa compétence, 4 la répartition de ces agents par Gestionnaire de crédils. Ces
agents se verront attribuer, dans le SIGOBE, les fonctions d'assistant gestionnaire des acteurs des
services auxquels ils seront rattachés.

Quant aux Agents de transmission, les Directeurs Régionaux du Budget et des Finances sant
également chargés de les répartir par service et de s'assurer de l'effectivité de la transmission des
dossiers d'actes de dépense, entre les différents acteurs du circuit de la dépense publique. A ce
niveau, pour les cas spécifiques liés 4 la transmission des dossiers de dépenses aux Ordonnateurs
secondaires, Contrdleurs Financiers et Trésoriers, dans une localité autre que celle des Gestionnaires

de crédits, les Directeurs Régionaux du Budget et des Finances sont invilés procéder a une
organisation interne, afin de faire assurer la transmission des dossiers par lesdits agents de

transmission.
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Objet : Exploitation des documents budgétaires générés par le SIGESCOD
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Par correspondance cn date du 16 juillet 2018, le Directeur Général du Budget et des Finances

a sollicité la collaboration des services du Trésor Public dans Je cadre de la mise en ceuvre du
Systéme Intégré de Gestion des Collectivités Décentralisées (SIGESCOD).

Le SIGESCOD est un logiciel informatique de gestion budgétaire développé par les services
de la Direction Générale du Budget et des Financs. 11 permet I'élaboration et I'exécution des
opérations budgétaires des collectivités territoriales, aussi bicn en reccues qu'en dépenses. Cet
outil, qui a connu une phase d'expérimentation depuis 2016, est désormais opérationncl ct
déployé dans trente-deux (32) collectivités dont la liste est jointc €n anncxe.

Cet applicatif devrait rendre plus fluides les procédures d'ordonnancement dans I'exécution
des budgets des collectivités territoriales, dont la gestion financiére et comprable vous
incombe. La Direction Générale du Trésor et de la Comptabilité Publique vous engage a
soutenir sa mise en GCuYre.

Par ailleurs, vos obscrvations pertincnies aux services de la Direction Générale du Budget et
des Finances sur ledit logiciel permettront 500 amelioration pour mieux l'adapter aux
procédures comptables d’exécution du budget des collectivités.

Jo vous invite par conséquent & prendre loutes les dispositions utiles en vue d’exiger, outre les
documents manucls, les mandats genérés par le SlGBE(_:.‘_Qj_D__._
——————— e ——t -__‘_’_____,_.._.-———-—'

Vous youdriez bien adresser vos éventuelles observations a la Paierie Générale du Secteur
Parapublic.

FOFANA LASSINA
Directeur Géndral Adfuine
du Trésor et de
la Compabilitd Publique
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